WYZSZE SZKOLY BANKOWE

Lider programow MBA w Polsce

Jakie zmiany czekajq konkurencje¢ bankowa w najblizszych latach?
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W czerwcu oficjalnie Bank Pekao - drugi najwiekszy bank w Polsce - przejdzie do "stajni" Skarbu Panstwa. Co
to moze oznaczac dla nas wszystkich posiadaczy kont, kart platniczych, a czesto i kredytow lub depozytow? Czy

konkurencja zostanie niebezpiecznie zachwiana? A moze nie stanie sie nic nadzwyczajnego?
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W czerwcu oficjalnie Bank Pekao - drugi najwiekszy bank w Polsce - przejdzie do "stajni" Skarbu Panstwa. Co
to moze oznaczac dla nas wszystkich posiadaczy kont, kart platniczych, a czesto i kredytow lub depozytow?

Czy konkurencja zostanie niebezpiecznie zachwiana? A moze nie stanie sie nic nadzwyczajnego?
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‘Co prawda PZU oraz Polski Fundusz Rozwoju kupuja tylko 30 proc. akcji
niegdysiejszego "zubra", ale taki pakiet udziatow w zupeilnosci wystarczy, zeby rozdawac karty w banku, ktory

nie tylko ma 5 mln klientow detalicznych, ale i obstuguje najwiecej klientow korporacyjnych w kraju. Pozostale
akcje Pekao sa bowiem rozdrobnione i tylko dwa-trzy fundusze OFE mogg sie pochwali¢ pakietami ciut

przekraczajacymi 5 proc. glosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

Dlugo jeszcze bedq trwaly dyskusje o tym, czy to repolonizacja czy nacjonalizacja. Zwolennicy polskiego
kapitalu powiedza, ze lepszy panstwowy polski niz chinski czy arabski, bo to inwestorzy z tych krajow powoli
przejmuja kontrole nad najwickszymi bankami w Europie. Zwolennicy liberalizmu i wolnego rynku odbija
piteczke, twierdzac, ze zamiana zagranicznego kapitalisty na polskiego urzednika w zarzadzie wielkiego banku
wcale nie musi nam wyjsc na zdrowie. I zapewne nie wyjdzie, bo politycy jak swiat dtugi i szeroki lubig

namawiac "swoje" banki do interesow intratnych raczej politycznie niz gospodarczo.

Jeszcze dluzej bedziemy sie kiocili o to, czy zakup Banku Pekao jest dla Skarbu Paristwa dobrym interesem. PZU
wydat 6,5 mld z1, za ktére moglby przejmowac ubezpieczycieli, rozwijac¢ swoja noge "zdrowotna" badZ po prostu
miecC zabezpieczony kapital na gorsze czasy. Polski Fundusz Rozwoju "zamrozit" w akcjach "zubra" ponad 4 mld

zl, ktore moglyby p6js¢ na inwestycje bardziej rozwojowe, a mniej rentierskie.

Faktem jest, ze Bank Pekao dzis jest kurg znoszacaq zlote jaja. W zeszlym roku zarobil na czysto 2,2 mld z1 i te

pieniadze trafig do akcjonariuszy (jedna trzecia, czyli 700 mln zt, do PZU i Polskiego Funduszu Rozwoju). To



0oznacza, ze zakup juz zaczyna sie zwracac. I - biorqc pod uwage niskq cene transakcji zakupu banku od
wloskiego UniCredit - moze czeSciowo zwrocic sie w wartosci rynkowej akcji banku, o ile jego notowania wroca

do wieloletniej sredniej (dzis sa 20 proc. ponizej niej).

Kto bedzie rzadzil drugim najwiekszym bankiem? I co to dla nas oznacza?

Dzis waznym pytaniem jest to o przyszle kierownictwo banku. Na razie stery trzyma w rekach nadal Wtoch
Luigi Lovaglio, nominat UniCredit. Ale jego zastapienie jest tylko kwestig czasu i moze nastapic¢ juz w
najblizszych miesigcach. To, kto zostanie nastepcq Lovaglio - najlepiej wynagradzanego bankiera w Polsce,
Srednio ponad 11 mln z1 pensji rocznie - moze mie¢ wplyw na chec¢ najwiekszych klientow korporacyjnych do

pozostania klientami banku.

To wlasnie spokojne przejecie wladzy przez nowych akcjonariuszy przyswiecato pozostawieniu Lovaglio na
stanowisku po podpisaniu umowy dotyczacej sprzedazy banku przez Wiochow. Lovaglio dobrze zna swéj bank i
wie co robic, by turbulencje zwigzane ze zmianami wlasnosciowymi go nie wykoleily ze Sciezki wysokich

zyskow.

Oby stolek prezesa drugiego najwickszego banku w Polsce nie stat sie przedmiotem walk frakcji politycznych.
W przypadku PKO BP udalo sie tego unikna¢, bowiem szefem banku pozostal po zmianie wladzy Zbigniew
Jagietto. Byl to bodaj jedyny menedzer w duzej spotce Skarbu Panistwa, ktory utrzymat stanowisko. W
przypadku Banku Pekao sytuacja jest bardziej skomplikowana, bo prezes Lovaglio bedzie musiat predzej czy
poOZniej odejsc, zas wsrod jego "panstwowych" wilascicieli tli sie konflikt. PZU jest dzis pod kontrolg sojuszu
premier Beaty Szydlo i Ministra Sprawiedliwosci Zbigniewa Ziobro, zas Polski Fundusz Rozwoju to rdzen

dominium Mateusza Morawieckiego.

Duzo ciekawsze od spraw personalnych sg jednak zmiany, ktore moga czekac klientow Banku Pekao po jego
przejsciu pod wplyw rzadu. Ten ruch oznacza, ze ponad 30 proc. polskiej bankowosci bedzie pod wplywem
Skarbu Panistwa - PKO BP, Bank Pekao, BOS, Bank Pocztowy oraz niezajmujacy sie bankowoscia komercyjna
Bank Gospodarstwa Krajowego: to imponujgaca lista bankowych wlosci paristwa. Do tego dochodza Getin Bank,
SKOK-iibanki spoldzielcze, ktore tez sa pod kontrolg polskiego kapitalu. W sumie prawie polowa bankowosci

bedzie teraz polska, a jedna trzecia - pod wplywem parnstwa.

Sojusz paristwowych bankow. To mozliwe?

Czy to moze niepokoi¢? Gdyby doszto do nieformalnego sojuszu PKO BP i Banku Pekao (formalny jest
niemozliwy, bo bytaby to zakazana prawem zmowa cenowa), to niewatpliwie miatby on wpltyw na konkurencje
rynkowa. Ale na razie to tylko spekulacje. Dzi$ pie¢ najwiekszych bankow kontroluje - wedlug danych KNF -
mniej wiecej 50°% aktywoOw branzy. Jeszcze piec lat temu bylo to 45%. Bardziej wzrosta koncentracja rynku

kredytow - piec lat temu ,,wielka piatka” miata 38°% udzialow w rynku, teraz juz 49°%.

To oczywiscie nie tylko kwestia repolonizacji: z Polski wycofaty sie w ostatnich latach grecki Eurobank (dziatat
pod marka Polbank), irlandzki AIB, belgijskie KBC, amerykariski BPH, norweska Nordea, holenderski
Rabobank... Z mniejszych bankéw zrejterowaty Allianz (sprzedal swoj bank Getinowi), czy czesciowo DNB

(zostat w Polsce tylko z bankowoscig korporacyjna i kredytami hipotecznymi, reszte sprzedal) i Meritum Bank.

Porownujac koncentracje rynku w rekach najwiekszych bankow w Polsce i w najwiekszych krajach za granica,
nie mozna powiedziec¢, zeby u nas byla szczegdlnie duza. W Niemczech najwiekszych pie¢ bankéw ma 70%
rynku (i - powiedzmy sobie szczerze, nie jest to ani nowoczesna, ani tania bankowosc), a we Wloszech i Francji

- 63%. W Wielkiej Brytanii pie¢ najwiekszych bankow kontroluje 58°% aktywow branzy, w Japonii — 44%, zas



w USA - 35%. Trend w Polsce jest jednak niekorzystny — zmierzamy bardziej w kierunku Niemiec niz Japonii — i

moze sie wkrotce odbi¢ na cenach ustug bankowych.

Narzekamy na rosnace ceny ustug bankowych, ale w ciggu ostatnich pieciu lat przychody prowizyjne bankow
spadty z 10,7 mld zt do 9,5 mld z1 (czyli o nieco ponad 10%), a zarobek na marzy odsetkowej z 28,4 mld zt do 26,9
mld zt (czyli 0 7°%). Rentownos¢ bankéw — mierzona wskaznikiem ROE, czyli rocznym zyskiem akcjonariuszy
w formie dywidendy lub wzrostu kapitalu banku - spadla w tym czasie z 11,5% do 8,6%. Konkurencja wiec
dziala, choc rynek sie coraz bardziej konsoliduje. Gdzie jest granica tej konsolidacji, za ktorg bedzie juz nam

grozil wzrost cen ustug w wyniku tego, ze bankom nie chce sie konkurowac?

Polski rynek bankowy wciaz konkurencyjny, ale...

W swiecie ekonomii funkcjonuje (cho¢ nie bez kontrowersji) wskaznik Herfindahla-Hirschmana, ktory mierzy
konkurencyjnosc rynkow. Nawet jesli rynek jest mocno skoncentrowany w rekach nielicznych graczy, to
dopiero przy osiaggnieciu przez jednego-dwoch graczy dominujacej pozycji wskaznik rosnie do niepokojaco

wysokiego poziomu.

Nie mam najnowszych danych dotyczacych odczytu HHI dla polskiego rynku bankowego, ale do tej pory — do
2012 r. — konkurencyjnos¢ bankéw w Polsce byla wigksza, niz wynosila Srednia europejska. Wskaznik HHI dla
polskiej branzy bankowej (im nizszy, tym mniejsze ryzyko monopolu) wynosil 652, gdy srednia europejska to
nieco ponad 1000, a sa rynki bankowe, dla ktérych HHI wynosi powyzej 2000 (Litwa, Estonia, Holandia,
Finlandia).

Na rynku holenderskim trzy banki — ING, Rabobank i ABN Amro - kontroluja 67% branzy (w tym ING - 33%).
W Estonii trzy banki — Swedbank, SEB i Nordea - maja 77% aktywow branzy (w tym jeden - Swedbank — az
40%). W Finlandii dwie instytucje finansowe — OP Group (cos a la zrzeszenie bankow spéldzielczych) oraz
Nordea - kontroluja 63% rynku. Kolejni gracze, jak Danske Bank czy Handelsbanken Group maja jednocyfrowe

udziaty.

Jak widac, wedlug Herdindahla i Hirschmana koncentracja nawet 80% rynku w rekach pieciu-szesciu
najwiekszych graczy nie jest problemem dla konkurencji. Klopot jest wtedy, gdy jeden bank ma ponad 30-40%
rynku. W Niemczech, gdzie koncentracja jest duza, ale najwiekszy gracz Deutsche Bank ma 21% udzialow w
rynku, wskaznik HHI jest niski. We Wloszech, gdzie 55% rynku maja tylko dwa banki — UniCredit i Intesa - jest
podobnie. We Francji sa dwa bardzo duze (BNP Paribas i Credit Agricole) i dwa duze banki (Societe Generale i

BPCE, czyli Banque Populaire).

Wychodzi na to, ze dzis jeszcze repolonizacja nie niszczy konkurencji w branzy bankowej. Ale dalsza
konsolidacja bankow w rekach jednego wlasciciela (a przeciez na sprzedaz bedzie jeszcze kilka bankow, mowi
sie o Raiffeisenie i Deutsche Banku) lub potajemne porozumienie formalnie konkurujacych ze sobg
panistwowych grup PKO BP i PZU, ewentualnie jakies ruchy oslabiajace ,,prywatna alternatywe” (czyli

wypadniecie z gry mBanku, ING lub BZ WBK) moze nam, konsumentom, bardzo zaszkodzic.
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