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Lider - when in Rome, do as the Romans do...

Psychologia | Artykuly / Blazej Kliks, wykltadowca WSB

753 p.n.e. Jak zapamietac date zalozenia starozytnego Rzymu? Wilczyca, ktora wychowata Romulusa i Remusa
uznala pewnie, Ze najlepszym miejscem posadowienia stolicy imperium bedzie gorzysta kraina na poludniu
Europy. Wychowata matych bohaterow i oddata mi wladze do decydowania o dalszym losie miasta i kraju.
Ostatecznie to Romulus zostal pierwszym krolem i od niego przyjela sie nazwa miasta. I tak, od prawie trzech
tysiecy lat — na SIEDMIU wzgorzach PIE(C)TRZY sie Rzym...

TRESC ARTYKULU:

753 p.n.e. Jak zapamietac date zalozenia starozytnego Rzymu? Wilczyca, ktora wychowala Romulusa i
Remusa uznala pewnie, ze najlepszym miejscem posadowienia stolicy imperium bedzie gorzysta kraina na
poludniu Europy. Wychowala malych bohateré6w i oddala mi wladze do decydowania o dalszym losie miasta i
Kraju. Ostatecznie to Romulus zostal pierwszym krolem i od niego przyjela sie nazwa miasta. I tak, od prawie
trzech tysiecy lat - na SIEDMIU wzgérzach PIE(C)TRZY sie Rzym...

W poczatkowym okresie brakowato ludzi, zwlaszcza kobiet (czy jest tu jakas Sabinka, ktéra moglaby to
skomentowac?). Brakowato dobrowolnych chetnych do zamieszkania, trzeba bylto wiec sity i przymusu, aby
ludnosc grodu zwiekszyc. Z czasem jednak do Wiecznego Miasta zaczely naplywac coraz wieksze rzesze

zolnierzy, handlarzy, rzemieslnikow, rolnikow, marynarzy... Bogatych, biednych. Cywilizowanych i tych,

ktorzy dopiero cywilizacji szukali...

7. czasem dostep dla chetnych znacznie sie poprawil. Zbudowano twarde
drogi, promieniscie wzgledem miasta. Teraz kazdy mogt w prosty sposéb podazac¢ w Kierunku wymarzonego

centrum. Pieszo, konno, wozem drabiniastym czy wojskowym rydwanem. Raz nawet jedna z historycznych
postaci starala sie dotrzec¢ tam na stoniach. Jednak ostatecznie swojej sprawy pozytywnie nie zalatwita... Ale inni

- szIli za marzeniami. Patrzac z oddali - wszystkie drogi prowadzily do Rzymu...

W sumie to nie tylko ludzi przyciagato miasto - nawet woda chetniej sptywala akweduktami z gér do

najjasniejszego osrodka starozytnej cywilizacji. Wiadomo - gdzie Rzym, gdzie Krym...

W miescie pojawilo sie mnostwo grup spotecznych. Przede wszystkim patrycjusze. Wlodarze miasta i



poszczegolnych regionow, wybrani zas — senatorowie, cezarowie — panujacy nad calym imperium. Tworzacy
swoje grupy i kliki, werbujacy poplecznikow, Scierajacy si¢ o wladze. Niektorzy charyzmatyczni, inni po prostu

okrutni. Przychodzili, patrzyli, zwyciezali...

7 drugiej strony plebejusze. Wolni mieszkarncy, czesto biedni, na pewno bez prawa bezposredniego
przewodzenia. Uogolniajac - jednym ich marzeniem moglo byc oplywanie w wystarczajacq ilosc¢ chleba i
igrzysk. Miec¢ co jes¢, pic, gdzie mieszkan, a w wolnym czasie — aby sie nie buntowac — jakos sie zabawic. Proste

potrzeby, szybkie poparcie, jeszcze szybsza utrata lojalnosci. Kto da wiecej...

I wojsko. Karne i postuszne — czesto bardziej swoim wodzom, niz politykom. Gotowi do pdjscia na Smierc za

swoich towarzyszy, w imie Rzymu, w wojnie zaczepnej, jak i obronne;j.

Niewolnicy - ubezwlasnowolnieni. Pozbawiani praw, godnosci, wolnosci... i czesto zycia. Pracujacy pod
przymusem. Zameczeni, niechetni Rzymowi. Gladiatorzy, pozdrawiajacy Cezara idqc na Smierc na arenie. Lub

walczacy z Cezarem, gdy dostawali nadzieje w postaci charyzmatycznych wodzoéw powstania.
I'jeszcze artysci... i uczeni... medycy... Przyjezdni... Poganskie wojska i delegacje podleglych krajow...

Rzym przyciagat roznych ludzi. Ale tez nie wszyscy szli tam dobrowolnie i nie wszyscy chcieli tam pozostac.

Miastem wladali r6zni przywddcy. Ale nie za wszystkimi podazaly spotecznosci.
Czy aby ten obraz rozni sie od dzisiejszych czasow?

Dookola pelno miejsc, ktore swoim urokiem, tajemniczoscia, ale tez niesprawdzong obietnicq powodzenia i
slawy, przyciagaja kolejnych chetnych. Z jednej stromy mnostwo tam szans, z drugiej — niespelnionych marzen i

monotonii zycia codziennego.

W tych miejscach lokalni przywodcy starajq sie zbudowac swoja prywatng wizje sukcesu. Ograniczani
zwierzchnikami, naduzywajacy wiadzy wobec podwladnych. Ludzeni wolnoscia, a jednoczesnie pilnie
wypelniajacy swoje obowigzki trybika w duzej maszynie. Cho¢ wsrdd nich i prawdziwi przywodcy. Z wizja

szerszego celu - 1gczacego dazenia wlasne, ale i swojego zespotu.

Kazdy z nas moglby pewnie wskaza¢ w swoim otoczeniu osoby, ktére uznalby za naturalnego dla siebie lidera.
Kazdy potrafitlby wymienic jego zalety, dobre cechy, te wartosci, ktore sa pociggajace. I w wiekszosci
przypadkow bylyby to bardzo do siebie zblizone charakterystyki. To czemu nie ma w naszym swiecie pelnego
porzadku, dobrego usystematyzowania hierarchii, ogélnie uznanych przywodcow? Czemu tak wiele os6b

ciggnie innych w tak wiele odmiennych kierunkow?

Bo nie da sie wszystkich zadowoli¢ tym samym dzialaniem, tg samg postawg, tym samym slowem... Mimo
zbieznych ogolnych oczekiwan — kazdy bedzie mial jednak swoja szczegotowa wizje szczescia. I tak diugo, jak
bedzie ona zgodna z gldwnym trendem grupy, sam réwniez za przywodca podazy. Gdy jednak drogi te zaczna
sie rozmijac, porzuci lidera, aby spelniac sie w swojej misji zyciowej. Co wazne - ten rozlam nie musi oznaczac
klotni, skrajnie przeciwnych roznic w pogladach, wojny i sporow. Obie strony mogq nadal posiadac te same
zbiory wartosci, ktérym holduja. Jednak indywidualne przywiazanie do poszczegoélnych warunkéw moga

poroznic strony na tyle, ze zakonczy sie ich wspoélpraca. Nie przyjazn — ale biezace wspoldzialanie.

Dobry lider nie da sie zaskoczyc¢ opuszczeniem zespotu przez swoich wspotpracownikow. Przygotuje ich tak,
aby bez obaw zdecydowali sie na ten krok, gdy bedzie to niezbedne. Przygotuje zespol tak, aby plynnie przyjat

zmiane. Przygotuje siebie tak, aby cale wydarzenie zakoniczylo sie pokojowo. Nie bedzie mowit: I ty,



Brutusie?”, gdyz nikt mu noza w plecy nie bedzie wbijal. Dobrego lidera nie trzeba zabijac, skoro mozna sie z

nim porozumiec.

»,Poczulem, ze jestem w pelni prezesem swojej firmy, gdy sie nauczylem, ze ludzie beda do mnie przychodzic,
ale tez i odchodzic¢”. To sg stowa praktyka. Mowi dalej: ,,Moim marzeniem jest stworzenie firmy, w ktorej ludzie
beda CHCIELI pracowac, ale jednoczesnie nie bedg MUSIELI tego robic ‘po godzinach’. Z kazdym moge
porozumiec sie indywidualnie. Kto chce sie zatrudnic¢ — niech przyjdzie. Kto chce iS¢ dalej - tez dostanie

pomoc...” I nie tylko mowi. Takze tak robi...
Nie ida za nim wszyscy. Ale na pewno idq ci, ktorzy sami tego chca...

* Ok ok ok

A wracajac do historycznych dat... Jedna z lepiej przeze mnie pamictanych jest rok 1420. Czemu ten? Bo to byla

dziesigta rocznica bitwy pod Grunwaldem...

Pytania:

- Jak sie czujesz, gdy Twoje sprawdzone metody dzialania po raz pierwszy traca swq moc?
- Jak czesto weryfikujesz skutecznosc¢ swoich sprawdzonych nawykow? W jaki sposob?

- Jak reagujesz na kontrpropozycje do swoich zalozen?

- Jakie wartosci musza by¢ zgodne w Twoim zespole? Jakie sg bez znaczenia? Co do zespolu wnosi zgodnosc¢

tych wartosci?
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