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Czy Pani lubi zwalnia¢ pracownikow? Takie oto pytanie zadal mi kiedys prezes pewnej firmy. Przyznam, ze
bylam nim zaskoczona. Owszem, zrealizowalam wiele projektow outplacementowych jednak nie lubie

zwalniac¢ pracownikow. Nie sprawia mi to zadnej satysfakcji ani przyjemnosci.

TRESC ARTYKULU:

Czy Pani lubi zwalnia¢ pracownikow? Takie oto pytanie zadal mi kiedys prezes pewnej firmy. Przyznam, ze
bylam nim zaskoczona. Owszem, zrealizowalam wiele projektow outplacementowych jednak nie lubie
zwalniac¢ pracownikow. Nie sprawia mi to zadnej satysfakcji ani przyjemnosci. Wrecz przeciwnie, bardzo nie
lubie gdy dochodzi do zwolnienia pracownika. Czasem jednak jest to nieuniknione w sytuacjach zwigzanych z

koniecznoscia restrukturyzacji zatrudnienia.

Outplacement jest metoda z obszaru Human Resources, dobrowolnie stosowang przez pracodawce, ktéremu
zalezy aby zlagodzic¢ skutki zwolnien pracownikow. Decyzje o tym Ktory z pracownikow ma by¢ zwolnionych
zazwyczaj podejmuje pracodawca. Czasem jednak decyzje o odejsciu Zarzad firmy moze zostawic
pracownikowi. Mamy wtedy do czynienia z Programem Dobrowolnych Odejs¢ (PDO). Regulamin PDO
precyzuje kto i na jakich warunkach moze zosta¢ zwolniony w ramach programu. Pracownicy, ktérzy podejma
decyzje o zwolnieniu otrzymujg w zamian odprawy pieniezne. PDO realizowane byly przez Polpharme S.A.,
Poczte Polska, PKN Orlen.

Projekty outplacementowe sg zréznicowane a ilosc i zakres poszczegolnych ustug jest uzgadniany z Zarzadem.
Na ostateczny wachlarz ustug dedykowanych zwalnianym pracownikom w ramach projektu
outplacementowego ma zazwyczaj wplyw wiele czynnikéw. Do najwazniejszych z nich naleza m.in.: budzet
projektu, negocjacje ze zwigzkami zawodowymi, realia lokalnego rynku pracy, stopa bezrobocia w regionie,

skala zwolnien monitorowanych, mobilnos¢ pracownikow i struktura zwalnianych pracownikow.
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Najwieckszym programem outplacementowym realizowanym w ostatnim czasie na Pomorzu byl Program
Zwolnien Monitorowanych w Stoczni Gdynia S.A. oraz Stoczni Szczeciniskiej Nowa Sp. z 0.0. W wyniku
restrukturyzacji prace utracito 9 102 oso6b: 5 125 0s6b zatrudnionych w Gdyni i 3 977 os6b zatrudnionych w

Szczecinie.
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Uczestnicy projektu otrzymali w ramach outplacementu m.in. wsparcie finansowe, mozliwos¢ podniesienia lub
zmiany kwalifikacji zawodowych, pomoc doradcow zawodowych i dostep do ofert pracy. Bardzo wazna byla

mozliwosc przekwalifikowania sie. Ukoniczone kursy i szkolenia bardzo pomoglty zwolnionym pracownikom w
znalezieniu pracy. Czesc¢ z nich wspaniale wykorzystala stworzona im mozliwos¢ na zdobycie nowego zawodu,

co przelozylo sie na znalezienie zatrudnienia.
W wyniku przeprowadzonych dzialan osiggnieto nastepujace efekty:

- podniesienie kwalifikacji beneficjentoéw projektu poprzez ukonczenie szkolen zawodowych i
specjalistycznych — 7 579 przeszkolonych o0sob,



- zwiekszenie konkurencyjnosci i aktywnosci zwolnionych pracownikow na otwartym rynku pracy poprzez
zorganizowanie i przeprowadzenie 20 681 spotkan z dedykowanymi doradcami zawodowymi,

- przeprowadzenie 433 warsztatow aktywizujaco-motywujacych, w ktorych uczestniczylo t1gcznie 3 881 0sob,

- udzielenie pomocy psychologicznej 310 osobom podczas 783 spotkan z psychologami,

- 2 837 beneficjentow projektu podjelo zatrudnienie lub zalozylo wlasna dziatalnos¢ gospodarcza.

Na rezultaty projektow outplacementowych ma wplyw wiele czynnikow zarowno wewnetrznych jaki i
zewnetrznych. Czynniki zewnetrzne, na ktore firma nie ma wplywu to stopa bezrobocia, lokalny rynek pracy
czy sytuacja gospodarcza. Czynniki wewnetrzne takie jak: zaprojektowanie poszczegolnych form wsparcia,
skutecznosc dzialan na etapie ich realizacji czy nastawienie zwalnianej zalogi do projektu to czynniki na ktore
projektodaweca i realizator projektu ma istotny wplyw i dlatego nalezy potozyc¢ na nie szczegolny nacisk bo to

one warunkuja sukces lub niepowodzenie projektu.

Wiekszos¢ zwalnianych osob najbardziej docenia wsparcie finansowe. Posiadajac zabezpieczenie finansowe,
czesto na kilka miesiecy, nie odczuwaja przez to presji, aby jak najszybciej znaleZ¢ nowe zatrudnienie. Im
wieksze zabezpieczenie finansowe otrzymuja, tym spada ich motywacja do jak najszybszego znalezienia
zatrudnienia. Czesto natomiast zwalniani nie doceniali wartosci i potrzeby doradztwa zawodowego. Dopiero
wraz z uplywem czasu zaczeli dostrzega¢ korzysci pltynace z tej formy pomocy. Pracownikom, ktérzy pracowali
przez wiele lat w jednej firmie i majq ograniczong wiedze na temat rynku pracy niezbedne jest wsparcie
ekspertow z obszaru rynku pracy. Nie majac umiejetnosci w zakresie poruszania sie po otwartym rynku pracy

maja nikle szanse na zatrudnienie.

Moje doswiadczenie w realizacji projektow outplacementowych pozwala mi na stwierdzenie, ze programy sa
skuteczniejsze, gdy pracownicy otrzymajg mniejsze wsparcie finansowe. Wowczas ich determinacja do

znalezienia jest wieksza i nie odkladaja poszukiwania alternatywnego zatrudnienia na potem.
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