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Lider programow MBA w Polsce

Lider — wspinac sie na drabine w Kierunku odwrothym

Zarzadzanie | Artykuly / Blazej Kliks, wykladowca WSB

Gdzie dwoch Polakow, tam trzy zdania? Bujda... Jak sie troche poczeka, to jeden Polak bedzie miat ich z dziesiec.
I to na ten sam temat. Jestem za, a nawet przeciw. A w ogole to jest zupelnie inaczej. Jest tak, jak ja mowie,

chociaz sie z tym calkowicie nie zgadzam.

TRESC ARTYKULU:

Gdzie dwoch Polakow, tam trzy zdania? Bujda... Jak sie troche poczeka, to jeden Polak bedzie mial ich z
dziesiec. I to na ten sam temat. Jestem za, a nawet przeciw. A w ogole to jest zupelnie inaczej. Jest tak, jak ja

mowie, chociaz sie z tym calkowicie nie zgadzam.

I po co to cale zamieszanie z udowadnianiem calemu Swiatu, ze mam racje?! Jedyna sluszna racje!?

Pierwszy etap zycia czlowieka to wiara w rodzicow. Przez Kkilka pierwszych
lat sg oni jedynym wyznacznikiem prawdy. Z czasem pojawiaja sie opinie otoczenia, z czasem nabieraja one

coraz wiekszego znaczenia.

I w konicu nadchodzi ten moment, kiedy czlowiek postanawia zaja¢ swoje miejsce w spoleczenstwie. Jego
Swiatopoglad ciagle sie ksztaltuje, przez dyskusje, stuchanie, testowanie. Przymierzanie, porownywanie.
Wszystko to na rzecz wdrapania sie na poziom odpowiedniego statusu spoteczno-kulturowego (pan Maslow —

m.in. z opcja przynaleznosci do grupy oraz zdobywaniem szacunku — ma cos$ na ten temat do powiedzenia...).

Pozniejszym efektem tego rozwoju jest nabranie przekonania, ze posiadlo sie jedyna stuszng prawde. Moja wizja

lub zadna wizja. Skoro dla mnie cos jest prawdg, to naturalnie powinno by¢ takie dla wszystkich.

Ale ludzi dazacych do celu jest dookota wielu. A ich Sciezki predzej czy poZniej — a z reguly predzej — przetna sie
z innymi. To nie wrozy dobrze... Co prawda zdarzajq sie w przyrodzie bezkolizyjne skrzyzowania. Jak w
Wagrowcu, gdzie dwie rzeki ptyna w poprzek bez mieszania wod. Ale to jest ewenement, wyjatek od reguty, a

juz na pewno chluba mieszkaricow Wagrowca.

U ludzi skrzyzowanie drog raczej zawsze co$ namiesza... I skad sie to bierze?



To przeciez dalszy ciag rozpychania si¢ tokciami w strukturach miedzyludzkich. Chec ustawienia sie w roli
osoby duzo - wszystko? — wiedzacej. Wejscie na drabine o szczebel wyzej. Wyzej od rozméwcy. Cytujac

klasyka: ,Nie jestem idiotg - by mowic, jestem tutaj po to. Otwieram usta i niechaj plynie czyste zloto!”.

Nie jest tak, ze wspinamy sie tylko po szczeblach kariery zawodowej. My sie wspinamy po szczeblach naszego
poczucia wiasnej wartosci. Tlok, jaki na tej drodze tworzg inni ludzie, nieodwolalnie pcha nas w kierunku

rywalizacji: kto jest lepszy?

I tak rozmowa, zamiast dotyczyC meritum problemu, bardzo czesto schodzi na tory udowadniania sobie tego,
kto jest wazniejszy. Nie liczy sie dobre rozwiazanie. Liczy si¢ to, aby rozwigzanie bylo MOJE! I bede gotow
walczy¢ o to do upadlego. Zwlaszcza, gdyby to byl TWOJ upadek.

O, jakze czesto pracownicy zglaszajg problem bycia pomiatanym przez przetozonego. Ktory nie stucha, a
narzuca swoje zdanie. Wszelkie okazje do dyskusji traktuje jak pojedynek w samo potudnie, ktory moze miec
tylko jednego wygranego. A gdy istnieje ryzyko przegranej, natychmiast naduzywa swojej pozycji, aby jednak

wygrac. ,,To jest tylko drobna sugestia. Natomiast nie zapominaj, prosze, od kogo pochodzi!!!”.

Oczywiscie, tenze przelozony narzeka rownie mocno na swoich kierownikow, bo przeciez w instytucji dziata
wszechobecne prawo - wyzszy od Ciebie w hierarchii na pewno ma racje, bo gdy jej nie ma, to dobrze pomysl,

czy czasem sie nie mylisz...

To wszystko mozna krotko nazwac — pycha. Chec bycia kims lepszym. Dla samego bycia lepszym. Dla
udowodnienia, ze ktos jest gorszy. Dziwne uczucie satysfakcji, gdy ktos musi sie podporzadkowac. Och, ilez

energii tracimy na udowadnianie innym, ze sie myla... Ehm, przepraszam... Powiem wprost... ze sq gorsi...

Oczywiscie, sa takie etapy w rozwoju kazdego pracownika, gdy musi otrzymywac wytyczne w formie
nakazow. Sytuacje trudne, krytyczne. Kryzysy. Ale tez wtedy, gdy dopiero sie uczy i nie zna jeszcze zasad
funkcjonowania. Ale to jest tylko etap. Gdy juz osiggnie wystarczajacy poziom rozwoju, uwierzcie, chetniej

podazy za liderem, niz przed wszechwiedzacym poganiaczem niewolnikow.
Mam 99 pracownikow, ktorzy sg gorsi ode mnie. Tak?! To znaczy, ze masz 99 problemoéw w firmie...

Lider nie potrzebuje budowania wilasnej wartosci na trupach swoich wspolnikéw. On zna juz swoja wartos¢. Zna
takze wartosc¢ swoich ludzi. Ba! On zna ich wartos¢ nawet wtedy, gdy oni jeszcze jej nie poznali, nie
doswiadczyli. I robi, co moze, aby wydobyli te skarby, to bogactwo swojej osobowosci, swoich umiejetnosci,

swoich cech.

Jego postawa rozprzestrzenia sie w dot. Ludzie czujq sie docenieni, poznajq swojq wartosc. I z czasem sami
przestaja wymagac mniej uznania, bo juz wiedza, kim sa. I przekazuja nastepnym takie podejscie pelne ufnosci i

wsparcia.

Co jest wiec przeciwienstwem pychy? Pokora... Umiejetnos¢ wycofania swoich ambicji. Gotowos¢ uznania
drugiego czlowieka. Zdolnosc¢ wstrzymania sie z doradzaniem, aby inni mogli rowniez wyprobowac swoje sily,
pomysty. Chec¢ wspierania drugiego cztowieka nawet wtedy, gdy trzeba ponies¢ koszty. Otwartos¢ na dobro
innych. Wydaje sie, ze to droga w odwrotnym Kierunku... A tymczasem to wlasnie droga wzrostu! Wycofac sie,

aby wygrac!

Czemu lider moze sobie na to pozwoli¢? Bo pokornego nie mozna upokorzyc.



Za to mozna si€ z nim zaprzyjaznic...
Pytania:

- Jakie masz drabiny w swoim zyciu, nie tylko zawodowym? Gdzie rywalizujesz z innymi? Gdzie z nimi
walczysz?

- Przypomnij sobie osoby, ktore sa od Ciebie gorsze... Rzeczywiscie sg gorsze? Skad takie wrazenie?! Co to mowi
o Twoim nastawieniu do innych ludzi!? (To, co Ania mowi o Kasi, wiecej mowi o Ani, iz o Kasi...)

- Jak rozumiesz stowo ,,pokora”? Jakie ma dla Ciebie brzmienie? Co mozesz zrobic, aby by¢ pokornym?

- Co tracisz, gdy pozwalasz innym by¢ lepszymi do Ciebie? A co mozesz zyskac?

- Jak chcesz, aby inni traktowali Ciebie?

Blazej Kliks - wykladowca Wyzszych Szkol Bankowych, trener i coach, inzynier, cztonek rady nadzorczej w
spolce akcyjnej, samodzielny przedsiebiorca, wlasciciel firmy SKILL-K oferujacej - obok rozwigzan z branzy
IT/automatyki - ustugi szkoleniowe i coachingowe z zakresu umiejetnosci biznesowych, prowadzone w formie

interaktywnych warsztatow i treningow.



